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1. SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que este relatorio de atividades compreende os meses de dezembro

do ano de 2019 e abril do ano de 2020.

2. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

2.1. DO ATIVO

2.1.1. NOVA MG SERVICOS LTDA

Nos meses de novembro a dezembro do ano de 2019, foi constatado aumento nas contas de caixa e bancos,

respectivamente em 787,65% e 150,08%. Ocasionando o aumento das disponibilidades (caixa + bancos), em 296,22%.

Contudo, estes aumentos relevantes nas contas do ativo, ndo foram suficientes para aumentar os saldos totais do

ativo circulante e do total do ativo.

Pelo o exposto, segue abaixo a planilha do Ativo:
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ATIVO
Nova MG ago/19 % set/19 % out/19 % nov/19 % dez/19
ATIVOS 1.266.478,02 | -4,74% | 1.206.467,72 | -1,17% | 1.192.406,83 | -2,16% | 1.166.701,68 | 2,21% 1.192.489,92
ATIVOS CIRCULANTE 1.266.478,02 | -4,74% | 1.206.467,72 | -1,17% | 1.192.406,83 | -2,16% | 1.166.701,68 | 2,21% 1.192.489,92
DISPONIBILIDADES 6.005,22 | 19,70% 7.188,10 | -5,06% 6.824,33 | 37,47% 4.267,13 | 296,22% 16.907,42
CAIXA GERAL 2.688,10 | -7,00% 2.500,00 | 26,39% 1.840,13 | 46,84% 978,13 | 787,65% 8.682,33
BANCO C/ MOVIMENTO 3.317,12 | 41,33% 4.688,10 | 6,32% 4.984,20 | 34,01% 3.289,00 | 150,08% 8.225,09
OUTROS CREDITOS 1.260.472,80 | -4,85% | 1.199.279,62 | -1,14% | 1.185.582,50 | -1,95% | 1.162.434,55 | 1,39% 1.178.582,50
ADIANTAMENTOS 1.260.472,80 | -4,85% | 1.199.279,62 | -1,14% | 1.185.582,50 | -1,95% | 1.162.434,55| 1,39% 1.178.582,50

2.1.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Durante os meses de marco a abril do ano de 2020, a conta de caixa reduziu em cem por cento, levando a conta de
disponibilidades (caixa + bancos + aplicacdes), obter uma diminuicdo em seu saldo de -99,99%. Pelo exposto, segue abaixo a
planilha do Ativo:

ATIVO
Meridian jan/20 % fev/20 % mar/20 % abr/20
ATIVOS 6.855.557,51 | 0,27% | 6.874.289,50 | 0,16% | 6.885.358,42 | 0,82% 6.941.985,90
ATIVOS CIRCULANTES 2.074.216,25 | 0,90% | 2.092.948,24 | 0,53% | 2.104.017,16 | 2,69% 2.160.644,64
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DISPONIBILIDADES 78.586,32 | -0,12% 78.488,59 | 11,74% 69.275,16 | -99,99% 7,97
CAIXA GERAL 78.584,10 | -0,13% 78.484,20 | 11,75% 69.258,72 | 100,00% 0,00
BANCO C/ MOVIMENTO 2,221 97,75% 4,39 | 26,88% 5,57 | 43,09% 7,97
APLICAGOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 10,87 0
CLIENTES 1.760.017,31| 1,07% | 1.778.847,03 | 1,42% | 1.804.182,52 | 7,91% 1.946.947,19
OUTROS CREDITOS 235.612,62 | 0,00% 235.612,62 | -2,14% 230.559,48 | -7,32% 213.689,48
ADIANTAMENTOS 194.169,65 | 0,00% 194.169,65 | -2,60% 189.116,51 | -8,92% 172.246,51
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.781.341,26 | 0,00% | 4.781.341,26 | 0,00% | 4.781.341,26 | 0,00% 4.781.341,26
IMOBILIZADO 4.781.341,26 | 0,00% | 4.781.341,26 | 0,00% | 4.781.341,26 | 0,00% 4.781.341,26
2.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.2.1. NOVA MG SERVICOS LTDA

Nos meses de novembro a dezembro do ano de 2019, a conta de fornecedores aumentou em 156,32% e o

resultado do exercicio, aumentou o seu saldo positivo em 11,22%.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:
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PASSIVO
Nova MG ago/19 % set/19 % out/19 % nov/19 % dez/19
PASSIVO CIRCULANTE 1.266.478,02 | -4,74% 1.206.467,72 | -1,17% | 1.192.406,83 | -2,16% | 1.166.701,68 | 2,21% 1.192.489,92
OBRIGACOES A CURTO PRAZO 1.257.780,34 | -4,74% 1.198.122,92 | -1,18% | 1.184.014,83 | -2,15% | 1.158.510,10 | 2,15% 1.183.379,12
FORNECEDORES 2.898,35 | 114,64% 6.221,00 | 23,18% 4.779,00 | 43,17% 2.716,00 | 156,32% 6.961,59
OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.254.881,99 | -5,02% 1.191.901,92 | -1,06% | 1.179.235,03 | -1,99% | 1.155.794,10 | 1,78% 1.176.417,53
RESULTADO DO EXERCICIO 8.697,68 | -4,06% 8.344,80 | 0,58% 8.392,80 | -2,40% 8.191,58 | 11,22% 9.110,80

2.2.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Inicialmente, nos meses de mar¢o a abril do ano de 2020, inexistiram relevantes evolu¢gdes nas contas do passivo
circulante, entretanto, analisando o patriménio liquido, o resultado do exercicio aumentou o seu saldo positivo em 34,74%.

Por todo o exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

PASSIVO
Meridian jan/20 % fev/20 % mar/20 % abr/20
PASSIVO 6.855.557,51 | 0,27% 6.874.289,50 | 0,16% 6.885.358,42 | 0,82% 6.941.985,90
PASSIVO CIRCULANTE 11.012.672,00 | -0,67% 10.938.866,72 | -0,64% | 10.868.612,99 | -0,29% | 10.837.630,67
OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 11.012.672,00 | -0,67% 10.938.866,72 | -0,64% | 10.868.612,99 | -0,29% | 10.837.630,67
FORNECEDORES 3.814.672,55 | -2,71% 3.711.244,73 | -2,52% 3.617.643,89 | -1,41% 3.566.655,59
EMPRESTIMOS 4.344.567,11| 0,69% 4.374.406,70 | 0,54% | 4.397.851,70 | 0,46% | 4.417.931,70
OBRIGAGOES FISCAIS 1.328.033,80 | -0,02% 1.327.816,75 | -0,01% 1.327.718,86 | -0,01% 1.327.644,84
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OUTRAS OBRIGACOES 1.525.398,54 | 0,00% 1.525.398,54 | 0,00% 1.525.398,54 | 0,00% 1.525.398,54
PATRIMONIO LIQUIDO -4.157.114,49 | -2,23% -4.064.577,22 | -2,00% | -3.983.254,57 | -2,20% | -3.895.644,77
CAPITAL SOCIAL 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00
LUCROS / PREJUIZOS -4.757.114,49 | -1,95% -4.664.577,22 | -1,74% | -4.583.254,57 | -1,91% | -4.495.644,77
LUCRO ACUMULADO -4.835.430,14 | 0,00% -4.835.430,14 | 0,00% -4.835.430,14 | 0,00% -4.835.430,14
RESULTADO DO EXERCICIO 78.315,65 | 118,16% 170.852,92 | 47,60% 252.175,57 | 34,74% 339.785,37

2.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empreséaria em
satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em
determinado periodo, em relacdo as obrigagdes exigiveis, no mesmo periodo. Existem varios indices de liquidez, cada um fornece
as informacdes diferentes sobre a situacao financeira da sociedade empresaria. Neste relatdrio vamos nos ater ao indice mais

conhecido, que € do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques

e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar € etc.).

E importante esclarecer, que a analise de liquidez financeira de uma sociedade empreséaria em Recuperacéo Judicial,

é diferente de uma sociedade que tenha suas financas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medicdo, tem o escopo de
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avaliar gradativamente a evolucao do indice em questdo. Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, é deste forma
que é calculado o indice de liquidez corrente, representado pela quantidade de recursos imediatos para 0 pagamento das

despesas com exigibilidade de curto prazo.

Desta forma, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que
compde o referido indice, levando sempre em consideracdo os meses de dezembro do ano de 2019 e janeiro a abril do ano de
2020, além de um gréfico que demonstra a evolucdo da liquidez corrente das sociedades empresarias em Recuperacgdo Judicial,

de acordo com o que segue abaixo:

2.3.1. NOVA MG SERVICOS LTDA

LIQUIDEZ CORRENTE
Nova MG ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
ATIVOS CIRCULANTE 1.266.478,02 | 1.206.467,72 | 1.192.406,83 | 1.166.701,68 | 1.192.489,92
PASSIVO CIRCULANTE 1.266.478,02 | 1.206.467,72 | 1.192.406,83 | 1.166.701,68 | 1.192.489,92
Liquidez Corrente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

2.3.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

LIQUIDEZ CORRENTE
Meridian jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
ATIVO CIRCULANTE 2074216,25 2092948,24 2104017,16 2160644,64
PASSIVO CIRCULANTE 11012672,00 | 10938866,72 | 10868612,99 | 10837630,67
indice de Liquidez Corrente 0,188 0,191 0,194 0,199
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INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
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jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

2.4, ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranga” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua

politica de obtencao de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa € financiado pelos capitais préprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto maior
for a participacdo de capitais de terceiros nos negdcios de uma empresa, maior sera o risco a que 0s terceiros estdo expostos.

Fazendo uma interpretacdo béasica e simpldria, quando maior o indice, pior.
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Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente
elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo néo for oneroso,

fruto de uma adequada administracao de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacao Judicial, é evidente que
a Recuperanda nao ira, neste momento, atingir indices baixos de endividamento. Por conta disto, o objetivo desta andlise &
também apresentar a evolucao gradativa do indice de endividamento geral, utilizando como parametro o total do passivo versos

0 patriménio liquido.

Diante deste cenério, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos,

assim como grafico de evolucdo do indice de endividamento, referente as sociedades empresarias em Recupera¢éo Judicial.

2.4.1. NOVA MG SERVICOS LTDA

ENDIVIDAMENTO
Nova MG ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
PASSIVO TOTAL 1.257.780,34 | 1.198.122,92 | 1.184.014,83 | 1.158.510,10 | 1.183.379,12
ATIVO TOTAL 1.266.478,02 | 1.206.467,72 | 1.192.406,83 | 1.166.701,68 | 1.192.489,92
ENDIVIDAMENTO 99,31% 99,31% 99,30% 99,30% 99,24%
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ENDIVIDAMENTO

ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

2.4.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

ENDIVIDAMENTO
Meridian jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
PASSIVO TOTAL 11012672,00 | 10938866,72 | 10868612,99 | 10837630,67
ATIVO TOTAL 6855557,51 | 6874289,50 | 688535842 | 6941985,90
Indice de Endividamento 160,64% 159,13% 157,85% 156,12%
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INDICE DE ENDIVIDAMENTO

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicao do resultado da sociedade
empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo analisado. Com
a apresentacdo do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracdo evidencia a riqueza gerada pela empresa num determinado

periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade empresaria.

www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ
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Este relatério, buscou além de apontar em porcentagem a evolugéo dos langcamentos que compde as Demonstracdes
de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cdo nas receitas liquidas e despesas
administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacao financeira da sociedade empreséaria em Recuperacao

Judicial. Vejamos agora, a analise das demonstracfes de resultado das sociedades empresarias em Recuperacao Judicial:

3.1. NOVA MG SERVICOS
DRE
Nova MG ago/19 | % | set/19 | % | out/19 | % | nov/19 | % | dez/19
CONTAS DE RESULTADO 30.000,00 | 9,00% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIGOS 30.000,00 | 9:99% | 30.000,00 | 990% | 30.000,00 | %90% | 30.000,00 | %99% | 30.000,00
RECEITA BRUTA DE VENDAS 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00 | 9:90% | 30.000,00 | 9:09% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00
RECEITA BRUTA DE SERVICOS 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00 | 9:00% | 30.000,00
o - o - o
DESPESAS 21.302,32 | 7% | 21.655,20 | 0,22% | 21.607,20 | %% | 21.808,42 | #*1% | 20.889,20
0, - 0, - o,
DESPESAS OPERACIONAIS 21302,32 | 788% | 21.655,20 | 0,22% | 21.607,20 | %% | 21.808,42 | #*1% | 20.889,20
o - o - o
DESPESAS COM PESSOAL 21.302,32 | 7% | 21.655,20 | 0,22% | 21.607,20 | %% | 21.808,42 | #*1% | 20.889,20
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
- 0, - 0,
RESULTADO DO PERIODO 8.697,68 | 4,06% | 8344,80 | %*8% | 830280 | 2,40% | 8191558 | "***| 911080
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Receita vs Despesa
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3.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
DRE
Meridian jan/20 % fev/20 % mar/20 % abr/20
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 122.075,18 | 6,00% | 129.399,70 | 6,00% | 137.163,68 10,(-10% 123.447,31
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -6.103,76 | 6,00% -6.469,98 | 6,00% -6.858,18 10,(-)0% -6.172,37
IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS -6.103,76 | 6,00% -6.469,98 | 6,00% -6.858,18 10,(-10% -6.172,37
RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL 115.971,42 | 6,00% | 122.929,72 | 6,00% | 130.305,50 10,(-)0% 117.274,94
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DESPESAS OPERACIONAIS -37.089,18 19,;1% -29.891,17 | 61,99% | -48.419,96 39,;9% -29.348,03
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -37.089,18 19,;1% -29.891,17 | 61,99% | -48.419,96 39,;9% -29.348,03
RESULTADOS FINANCEIROS LiQUIDOS -566,59 11,;3% -501,28 | 12,29% -562,88 43,;6% -317,11
DESPESAS FINANCEIRAS -566,59 11,;3% -501,28 | 12,29% -562,88 43,;56% -317,11
RESULTADO DO PERIODO 78.315,65 | 18,16% | 92.537,27 12,;.2% 81.322,66 | 7,73% 87.609,80

Receita vs Despesa

150.000,00

100.000,00

50.000,00

(s J—— —
fev/20 mar/20 abr/20

4, FATURAMENTO

O objetivo desta analise, é verificar o rendimento liquido da sociedade em Recuperacao, considerando deduc¢des da
receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno de sua capacidade econdmica. Pelo exposto, segue

abaixo a gréafico que descreve o faturamento do ano de 2019 e dos meses de janeiro a abril do ano de 2020:
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4.1. NOVA MG SERVICOS LTDA
Faturamento - Nova MG
Competéncia Valores Recebidos %
jan/19 0,00 0,00%
fev/19 0,00
mar/19 30.000,00
abr/19 30.000,00 | 0,00%
mai/19 30.000,00 | 0,00%
jun/19 30.000,00 | 0,00%
jul/19 30.000,00 | 0,00%
ago/19 30.000,00 | 0,00%
set/19 30.000,00 | 0,00%
out/19 30.000,00 | 0,00%
nov/19 30.000,00 | 0,00%
dez/19 30.000,00 | 0,00%

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ




4.2.

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

Faturamento - Nova MG

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
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Faturamento - Meridian
Competéncia Valores Recebidos %
jan/20 R 122.075,18
jan/ $ ) 6,00%
fev/20 1S 129.399,70
mar/20 RS 137.163,68 6,00%
abr/20 RS 123.447,30 | -10,00%
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Faturamento - Meridian
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5. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na

documentacédo apresentada pela Recuperanda em sua peca exordial, quais sejam: balancetes e demonstracao de resultados.

Durante o periodo objeto de analise, fica evidenciado uma pequena melhora na capacidade financeira das

Recuperandas, pela manutencéo de seu faturamento e pequeno aumento do seu indice de liquidez corrente.
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Além disto, analisando as demonstracfes de resultado do exercicio, é possivel constatar a viabilidade econémica da
atividade operacional exercida pelas Recuperandas, pelo acumulo de resultados mensais positivos e seu aumento constante,

demonstrando que as despesas operacionais sao inferiores as receitas operacionais.

Entretanto, € de suma importancia o equilibrio do passivo das Recuperandas, mediante a negocia¢ao de sua divida
através da aprovacao do seu plano de recuperacao judicial, pois o endividamento ainda é muito alto, apesar de estar em declinio

ao longo dos primeiros quatro meses do ano de 2020.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, no cenario atual de grave recessado da economia, ndo € viavel a melhora
das condic¢des financeiras em curto prazo, no entanto, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que serdo
tomadas pela Recuperanda, através de medicdo de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracdo de
resultados etc., aferindo se sua evolucéo/involugdo acompanham oscilagdo gradativa da economia nacional e, principalmente,

estdo de acordo com o Plano de Recuperacéo Judicial que sera proposto.

E o relatorio.
Rio de Janeiro, 22 de Julho de 2020.

CARLOS MAGNO, NERY & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administrador Judicial

Joé&o Paulo de Oliveira Nery
OABJ/RJ n° 153.963 e CRC/RJ n° 091122/0-2

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ

o
»°
e

T ad0 Estado o
o
Pagina

2387

g

5
g
5




